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RAPORUN AMACI

Baskent Universitesi Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme
Sistemi, ilk olarak 2014-2015 Akademik YilI'nda akademik personelin istlendigi
faaliyetler dikkate alinarak uygulamaya konulmustur (Sekil 1). Akademik personelden
gelen geri bildirimler goz oniinde bulundurularak revize edilen sistem; 2015-2016 ve
2016-2017 dénemlerinde de uygulanmstir. ilk iki déneme ait degerlendirme ve sonug
raporlar1 Universite internet sayfasindan paylasilmis ve bireysel performanslarina gére
akademisyenlerimiz 6diillendirilmistir (performans.baskent.edu.tr).

Sekil 1. Akademik Performans Boyutlari

[CHETTY

Bilimsel AKADEMIK Diger
Yayin PERFORMANS

Egitim
Ogretim

Akademik personelin (arastirma gorevlileri hari¢) toplam performans puani,
yukarida verilen faaliyet siniflarinin agirlikli ortalamasi alinarak hesaplanmistir (Tablo

1).



http://performans.baskent.edu.tr/

Tablo 1. Performans Siniflarinin Agirliklar:

Performans Siniflar (pi) Agirliklar (wi) Hesaplama
Yayinlar 0,35
Egitim ve Bagar1 0,35 n
— - - Performans Puani =)} pixwi
Diger Akademik Faaliyetler 0,30

i=1
idari Gorevler 0,10

Idari gorevi olan akademik personelin ise, mevcut performans skoruna %10
oraninda idari gorev puani eklenmistir.

Arastirma gorevlilerinin toplam performans puani; bélim baskanlari/program
sorumlularinin bu kadroda c¢alisanlar icin yaptiklar1 kisisel degerlendirmeleri ile
akademik katkidan aldiklar1 puanla hesaplanmistir.

Miizik ve Plastik Sanatlar alanlarinda performans degerlendirme puanlari ise,
“Miizik/Plastik Sanatlar ”(%35), “Yayinlar” (%35), “Diger Akademik Faaliyetler” (%15),
“Egitim ve Basar1” (%15) puanlar dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tablo 2’de performans diizeylerinin saptanmasinda kullanilan puan araliklari
verilmistir.

Tablo 2. Performans Diuizeyleri (Puan araliklar)

Performans Puani Performans Diizeyi

426 + puan Kategori 1
376-425 puan Kategori 2
301-375 puan Kategori 3
226-300 puan Kategori 4
126-225 puan Kategori 5
51-125 puan Kategori 6
0-50 puan Kategori 7

2016-2017 Akademik Yil'nda Universite’de gorev yapan okutmanlar icin de ilk
kez performans degerlendirmesi yapilmistir. Okutmalarin performans puani; “Ders
Yiikii” (%35), “Ogrenci Degerlendirmesi” (%35), “Akademik Performans” (%30) ve
“Idari Gorevler” (%10) puanlar: dikkate alinarak hesaplanmustir.

Okutmanlarin degerlendirilmeleri, mevcut degerlendirme kriterleri géz 6niinde
bulundurularak yapilmis; ancak, ders yiikii ve 06grenci degerlendirme sistemi




farklilasmistir (56 ve 65. maddeler). Idari gérevlere ilave edilen maddelerle (104 ve
105. maddeler) performans puani belirlenmistir.

Tablo 3’de okutmanlarin performans diizeylerinin saptanmasinda kullanilan
puan araliklari verilmistir.

Tablo 3. Okutman Performans Diizeyleri (Puan araliklari)

Performans Puani Performans Diizeyi

141 + puan Kategori 1
131-140 puan Kategori 2
121-130 puan Kategori 3
111-120 puan Kategori 4
101-110 puan Kategori 5
81-100 puan Kategori 6

0-80 puan Kategori 7




UNIVERSITE'YE [LiSKiN PERFORMANS ANALIZi

Baskent Universitesi biinyesinde yer alan 11 Fakiilte, 6 Yiiksekokul ve Devlet
Konservatuvarr'na iliskin bilgiler performans degerlendirme sistemi kapsaminda analiz
edilmistir. Degerlendirmeye; 153 profesor, 64 dogent doktor, 187 yardimci dogent
doktor, 153 6gretim gorevlisi, 153 arastirma gorevlisi ve 147 okutman olmak iizere
toplam 857 kisi katilim gostermistir. Tip Fakultesi'nden yeterli miktarda geri doniis
alinamamasi nedeniyle, Tip Fakiiltesi “Temel Tip” alani lizerinden degerlendirmeye

dahil edilmistir.
Tablo 4. Katilimcilarin Dagilimi
Pozisyon Katilimci
) Sayisi

Profesor 153
Docgent Doktor 64
Yardimci Dogent Doktor 187
Ogretim Gorevlisi 153
Arastirma Gorevlisi 153
Okutman 147
Toplam 857

Fakiilte, bélim ve Universite geneline iliskin hesaplamalarda arastirma
gorevlileri kapsam disinda birakilmistir. Hesaplama yontemindeki farkliliklardan
kaynakli olarak arastirma gorevlilerine iliskin sonuclar diger 6gretim elemanlariyla
karsilastirilabilir nitelikte degildir. Bu nedenle, arastirma gorevlilerine iliskin bulgular,
yalnizca Fakiilteler arasi arastirma gorevlilerinin mukayesesine imkan saglamaktadir.

Degerlendirmeye dahil olan akademik birimlere iliskin performans sonuclari
incelendiginde, 2016-2017 performans doneminde ilk li¢ siradaki akademik birimlerin;
Miihendislik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi oldugu goriilmektedir. Miithendislik Fakiiltesi hem puan hem de siralama
olarak gecen yila gore yerini korumus, Saglik Bilimleri Fakiiltesi hem puanini hem de
siralamasini belirgin élgiide artirmus, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ise hem
siralamasini korumus hem de puan ortalamasini artirmistir (Tablo 5a).

Yiiksekokullarin performans puanlarinin siralamasi incelendiginde, Adana Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’'nun en ytliksek performans puanina sahip oldugu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nun ise hemen ardindan siralandig1 goriilmektedir (Tablo
5a).




Tablo 5a. 2016-2017 Performans Donemi Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullar:

Puanlan
J Gegen Yila
Gore Puan
Sira | Fakiilte Puan Degisimi
1 | MUHENDISLIK FAKULTESI 327,0 )
2 | SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 320,0 '
3 | IKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI 311,6 '
4 | TICARI BILIMLER FAKULTESI 305,8 '
5 | EGITIM FAKULTESI 304,7 L
6 | FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 270,3 {
7 | ILETISIM FAKULTESI 250,8 L
8 | ADANA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 2318 !
9 | SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 216,2 i
10 | TIP FAKULTESI (TEMEL TIP) 213,38 T
11 | TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 186,3 l
12 | KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU 151,6 !
13 | SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 150,6 L
14 | KONYA SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 105,8 l
15 | HUKUK FAKULTESI 104,5 L
16 | DIi$ HEKIMLIGI FAKULTESI 57,8 !

UNIVERSITE ORTALAMASI

Tablo 5b’de, lic donemde (2014-2015, 2015-2016, 2016-2017) akademik
birimlerin almis olduklari performans puanlarinin ortalamalar1  goriilmektedir.
Performans degerlendirme sisteminin uygulanmaya baslamasindan itibaren en ytiksek
puan ortalamalarini saglayan birimler sirasiyla; Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi’dir. Bu birimler arasinda,
Miihendislik Fakiiltesi ve Iktisadi ve idari bilimler Fakiiltesi puanlarin istikrarh bir
bicimde yiikseltmislerdir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi ise, 2015-2016 doneminde belirgin
bir performans kaybi1 yasadiktan sonra tekrar yiiksek performans diizeylerine
ulagmistir.

Ginimiize kadar yapilan tim performans c¢alismalarina goére, Baskent
Universitesi’nin performans ortalamasi ilk uygulama yilindan sonra belirli bir diizeyi
yakalamustir. iletisim Fakiiltesi’nden sonraki birimler, Universite ortalamasinin altinda

kalmaktadir (Tablo 5b). Hukuk Fakiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi en diisiik




performansa sahip akademik birimlerdir. Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullari’'ndan en

basarili performans diizeyine sahip birim, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’dur.

Tablo 5b. Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullari’'nin Ug Yillik Ortalama Performans
Puanlarina Gore Siralamalar: (2014-2015, 2015-2016,2016-2017)

SIRA  FAKULTE / YUKSEKOKUL PUAN
1 MUHENDISLIK FAKULTESI 318,7
2 IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI 294,1
3 SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 285,8
4 EGITIM FAKULTESI 281,7
5 TiCARI BILIMLER FAKULTESI 2741
6 FEN-EDEBIYAT FAKULTES] 260,0
7 ILETiSIM FAKULTESI 2389
8 TIP FAKULTESI (TEMEL TIP) 199,7
9 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 196,2
10 ADANA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 195,0
11 TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 194,6
12 SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 152,1
13 KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU 150,4
14 KONYA SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 126,3
15 HUKUK FAKULTESI 119,0
16 DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 85,5

UNIVERSITE ORTALAMASI 242,5

SIRA | FAKULTE / YUOKSEKOKUL
1 DEVLET KONSERVATUVARI 337,0
2 GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI 225,5

\ UNIVERSITE ORTALAMASI




Tablo 5c. Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullar’’nin Ug Yillik Performans Puanlari

AKADEMIK BIRIMLER

2014/2015

2015/2016

2016/2017

ADANA SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

155,0

198,2 231,8
DEVLET KONSERVATUVARI 332,3 450,4 212,2
Di$ HEKIMLIiGi FAKULTES] 106,6 92,2 57,8
EGITIM FAKULTESI 249,2 320,1 304,7
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 212,9 296,9 270,3
GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI 194,3 270,2 229,1
HUKUK FAKULTESI 121,1 141,6 104,5
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 220,4 303,1 311,6
ILETISIM FAKULTESI 201,9 264,0 250,8
KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU 177,4 128,2 151,6
KONYA SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 111,1 152,0 105,8
MUHENDISLIK FAKULTESI 300,7 328,3 327,0
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 271,1 266,4 320,0
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 135,8 170,0 150,6
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 171,3 193,2 216,2
TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 179,4 223,9 186,3
TIP FAKULTESI (TEMEL TIP) 173,7 208,1 2138
TICARI BILIMLER FAKULTESI 267,6 267,3 305,8
UNIVERSITE ORTALAMASI 219,3 250,9 242,5




Tablo 6. Program ve Ana Bilim Dallarr’'na Gore Performans Siralamasi

SIRA FAKULTE & YUKSEKOKUL

Puan(%)

1 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERI TIBBI BiYOLOJi ANABILIM DALI 418,8
2 | MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRI MUHENDISLIGi PROGRAMI 403,5
3 | MUHENDISLIK FAKULTESI MAKINE MUHENDISLIGIi PROGRAMI 392,8
4 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BIiLIMLERI BIYOISTATISTIK ANABILIM DALI 389,4
5 | SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI SOSYAL HiZMET PROGRAMI 389,2
6 | iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI TEKNOLOJI VE BiLGi YONETiIMi PROGRAMI 381,8
7 | FEN EDEBIiYAT FAKULTESI PSiKOLOJi PROGRAMI 375,9
8 | EGITIM FAKULTESI TURKGE OGRETMENLIGi PROGRAMI 372,0
9 | SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI SAGLIK YONETIMi PROGRAMI 364,7
10 | SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI HEMSIRELIK PROGRAMI 361,3
11 | TICARI BiLIMLER FAKULTESI YONETIM BILISIM SiISTEMLERI PROGRAMI 354,8
12 | SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI BESLENME VE DIYETETIK PROGRAMI 350,3
13 | EGITiM FAKULTESI BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI OGRETMENLIGI PR. 348,6
14 | iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI iSLETME PROGRAMI 341,3
15 | TICARI BiLIMLER FAKULTESI BANKACILIK VE FINANS PROGRAMI 332,9
16 | TICARI BiLIMLER FAKULTESI MUHASEBE VE FINANSAL YONETIM PROGRAMI 331,5
17 | EGITiM FAKULTESI iLKOGRETIM MATEMATIK OGRETMENLIGi PROGRAMI 323,6
18 | TiCARI BiLIMLER FAKULTESI ULUSLARARASI TICARET PROGRAMI 317,4
19 | FEN EDEBIYAT FAKULTESI MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETiK PROGRAMI 315,3
20 | SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON PROGRAMI 312,8
21 | EGITIM FAKOLTESI OKUL ONCESIi OGRETMENLIGI PROGRAMI 310,2
22 | MUHENDISLIK FAKULTESI BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGi PROGRAMI 304,7
23 | MUHENDISLIK FAKULTESI BILGISAYAR MUHENDISLIGi PROGRAMI 303,0
24 | EGITIM FAKOLTESI REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK PROGRAMI 302,7
25 | EGITIM FAKOLTESI SINIF OGRETMENLIGi PROGRAMI 301,8
26 | EGITIM FAKULTESI iNGILiZCE OGRETMENLIGi PROGRAMI 289,4
27 | EGITIM FAKULTESI MATEMATIK OGRETMENLIGi PROGRAMI 288,5
28 | ILETISIM FAKULTESI RADYO, TELEVIZYON VE SINEMA PROGRAMI 287,6
29 | IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKILER PROGRAMI 279,1
30 | iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI iKTISAT PROGRAMI 275,8
31 | FEN EDEBIYAT FAKULTESI iNGILiZCE MUTERCIM TERCUMANLIK PROGRAMI 272,1
32 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERI FiZYOLOJi ANABILIM DALI 270,2
33 | FEN EDEBIYAT FAKULTESI iSTATISTIK VE BiLGISAYAR BiLiIMLERi PROGRAMI 263,6
34 | FEN EDEBIYAT FAKULTESI TURK DiLi VE EDEBIYATI PROGRAMII 263,1
35 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERI TIBBI MiKROBiYOLOJi ANABILIM DALI 260,7
36 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERI ANATOMI ANABILIM DALI 254,7
37 | TiCARI BiLIMLER FAKULTESI TURIZM VE OTELCILiK PROGRAMI 251,2
38 | ILETISIM FAKULTESI HALKLA iLiSKILER VE TANITIM PROGRAMI 250,6
39 | SAGLIK BiLIMLERIi FAKULTESI SPOR BiLIMLERi PROGRAMI 235,7
40 | MUHENDISLIK FAKULTESI ELEKTRIK ELEKTRONiIK MUHENDISLIGI PROGRAMI 231,0
41 | FEN EDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJi PROGRAMI 214,9
42 | iLETISIM FAKOLTESI iLETiSiM TASARIMI PROGRAMI 214,3
43 | TICARI BiLIMLER FAKULTESI SIGORTACILIK VE RiSK YONETiMi PROGRAMI 195,5
44 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERI TIP TARIHi VE ETIK ANABILIM DALI 190,8
45 | FEN EDEBIYAT FAKULTESI AMERIKAN KULTURU VE EDEBIYATI PROGRAMI 161,5
46 | EGITIM FAKULTESI TURK DiLi VE EDEBIYATI OGRETMENLIGi PROGRAMI 151,6
47 | DiS HEKIMLIGI FAKULTESI ORTODONTI ANA BiLiM DALI 145,6
48 | SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI ODYOLOJi PROGRAMI 145,0
49 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERi HiSTOLOJi VE EMBRIYOLOJi ANABILIM DALI 134,4
50 | Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI ENDODONTIi ANABILIM DALI 122,7
51 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERI TIP EGITiMi ANABILIM DALI 111,4
52 | HUKUK FAKULTESI HUKUK BOLUMU 104,5
53 | TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERI BiYOKiMYA ANABILIM DALI 95,9
54 | Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI PERIODONTOLOJi ANA BiLiM DALI 76,8
55 | Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI DiS HASTALIKLARI TEDAVISi ANA BiLiM DALI 48,2
56 | Di$S HEKIMLIGi FAKULTESI PEDODONTI ANA BiLiM DALI 40,5
57 | DI$ HEKIMLIGi FAKULTESI AGIZ, Di$ VE CENE RADYOLOJISi ANABILIM DALI 30,9
58 | DI$S HEKIMLIGI FAKULTESI PROTETIK Di$ TEDAVISi ANA BiLiM DALI 28,2
59 | Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI RESTORATIF Di$ TEDAVISi ANABILIM DALI 25,9




FAKULTE & YUKSEKOKUL Puan(%)

1 GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI CiZGi FILM-ANIMASYON PROGRAMI 396,6
2 GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESi FiLM TASARIMI BOLUMU 279,2
3 GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI GRAFiK TASARIMI PROGRAMI 266,9
4 DEVLET KONSERVATUVARI SAHNE SANATLARI BOLUMU 259,6
5 GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI iC MiIMARLIK VE CEVRE TASARIMI PROGRAMI 229,1
6 DEVLET KONSERVATUVARI MUZiK BOLOMU 174,4
7 GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI MiMARLIK PROGRAMI 170,6
8 GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiIMARLIK FAKULTESI MODA VE TEKSTIL TASARIMI PROGRAMI 113,2
9 GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI PROGRAMI 102,5

Tablo 7'de ise akademik kadro unvanlarina goére akademik personelin
performans puan dagihimlari yer almaktadir. Universite genelinde “6gretim iiyelerinin”
performans puanlarinin belirgin sekilde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozellikle
“dogent” ve “profesdr” kadrolarinda gérev yapan personele ait ortalama performans
puany, diger tiim akademik kadrolardan belirgin bir bicimde ytiksektir.

Profesor kadrosundakilerden en yiliksek performans katkisi, en fazla Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’'ndan, Saghk Bilimleri Fakiiltesinden ve Egitim
Fakiiltesi'nden gelmistir. Docent kadrosunda gérev yapan akademik personelden en
yuksek puana sahip olanlar, Egitim Fakiiltesi’'ndekilerdir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve
Mihendislik Fakiiltesi’'ndeki dogentler de ytliksek performans ortalamalarina sahiptirler.
Yardimci dogentlerin akademik birimlere gore performans dagilimi incelendiginde;
Devlet Konservatuvari ve Kazan Meslek Yiiksekokulu’'nda puan ortalamalarinin ytiksek
oldugu anlagilmaktadir. Iletisim Fakiiltesi kadrosunda ¢alisan 6gretim gorevlilerinin
diger birimlere gore belirgin performans farkliliklarinin oldugu goézlemlenmektedir.
Arastirma gorevlisi kadrosunda ¢alisan personelin performanslar: incelendiginde ise,
en yiiksek puan ortalamasina, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi arastirma
gorevlilerinin sahip oldugu anlasilmaktadir.




Tablo 7. Akademik Kadro Unvanina Gore Performans Ortalama Puanlar:

Fakiilte Prof.Dr. Dog.Dr. Yrd.Dog.Dr. Ogr.Gor. Ars.Gor.
ADANA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 365,2 256,4 60,3 112,0 -
DEVLET KONSERVATUVARI 188,4 227,0 493,1 135,1 -
DIS HEKIMLIGi FAKULTESI 69,0 72,3 52,1 18,8 148,0
EGITIM FAKULTESI 417,6 755,4 281,2 151,1 205,5
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 335,4 476,3 214,2 154,4 182,8
GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiIMARLIK FAKULTESI 410,1 184,1 216,9 143,3 212,6
HUKUK FAKULTEST 115,8 - 99,6 81,1 172,1
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 382,5 387,0 286,7 153,7 234,2
ILETISIM FAKULTESI 292,9 233,6 205,5 267,3 178,4
KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU - - 342,3 141,6 -
KONYA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU - - - 105,8 -
MUHENDISLIK FAKULTESI 388,3 456,0 295,8 161,5 185,9
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 490,4 404,1 270,7 158,8 2223
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 119,9 - 154,6 152,9 -
SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 758,1 356,5 244,3 144,4 -
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU - - 244,1 157,4 -
TiCARI BILIMLER FAKULTESI 369,1 333,0 253,9 165,1 191,7
TIP FAKULTESI (TEMEL TIP) 314,7 171,9 144,2 45,7 178,3

UNIVERSITE ORTALAMASI

OT



FAKULTELER ve MESLEK YUKSEKOKULLARI’'NA
GORE PERFORMANS ANALIZi

1. DEVLET KONSERVATUVARI

Devlet Konservatuvar’nin 2016-2017 doénemi performans puam 212,2°dir.
Akademik birimin performans puanina en yiiksek katkiy1r saglayan boéliim, Sahne
Sanatlar1 Bolimi'diir. En diisiik performans gosteren boliim ise, Miizik Bolimu’diir.
Devlet Konservatuvarr’nin puanimin Bagkent Universitesi'nin performans puanindan
asagida oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Béliimlere iliskin Performans Puanlari

Diger
Akademik Egitim Idari
DEVLET KONSERVATUVARI Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%)
MUZIK BOLUMU 52,7 0,0 302,5 17,5 145,8 174,4
SAHNE SANATLARI BOLUMU 22,9 5,0 3034 18,8 405,8 259,6
FAKULTE ORTALAMASI 39,5 2,2 302,9 18,1 261,3 212,2

ORTALAMA 62,6 0

Sekil 2’de, 6gretim elemanlarinin akademik kadro unvanlarina bagh performans
puan ortalamalari goriilmektedir. Devlet Konservatuvari’'nda en ytiksek katkiy1 saglayan
grup yardimci dogent kadrosunda ¢alisanlardir. En diisiik katkiy1 profesér kadrosunda
calisan égretim iyeleri saglamistir. Ogretim gorevlisi kadrosunda ¢alisan personelin
performans puaninin genel olarak 6gretim tiyesi kadrosunda ¢alisanlara gore belirgin
olciide diisiik ve Universite ortalamasinin altinda oldugu gozlemlenmektedir. Devlet
Konservatuvari’'nda calisan profesor ve docent kadrolarindaki personelin performans
puanlarinin da Universite genelinin altinda kaldig1 anlagilmaktadr.
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Sekil 2. Devlet Konservatuvar: Akademik Kadro Unvanina Bagh Performans
Puanlari
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2. DIS HEKIMLIGI FAKULTESI

Dis Hekimligi Fakiiltesi, idari gorevler haric¢ tiim performans siniflandirmalarinda
Bagkent Universitesi ortalamalarinin  olduk¢a gerisinde kalmaktadir. Fakiilte
ortalamasina en fazla katkida bulunan birimler, Ortodonti ve Endodonti Ana Bilim
Dallari’dir. Diger birimlerin performans puanlar1 olduk¢a distktir. Performans
puanlarinin alt boyutlarina bakildiginda; yayin ve diger akademik faaliyetler
siniflamasinda Endodonti, egitim ve basari ile diger akademik faaliyetlerde Ortodonti
Ana Bilim Dallar1 en yiiksek puanlar1 almislardir.

A)




Tablo 9. Ana Bilim Dallarr’'na iliskin Performans Puanlari

Diger :
. e ) . Akademik Egitim Idari

DIS HEKIMLIGI FAKULTESI Yayinlar Faaliyetler Basar1 Gorevler Puan(%)
AGIZ, DiS VE CENE RADYOLOJiSi ANA BiLiM DALI 7,6 5,0 73,4 10,0 30,9
DIS HASTALIKLARI TEDAVISi ANA BILIM DALI 89,7 0,0 48,0 0,0 48,2
ENDODONTI ANA BiLIM DALI 108,9 31,7 214,7 0,0 122,7
ORTODONTI ANA BILiM DALI 88,8 55,3 272,2 26,3 145,6
PEDODONTI ANA BILIM DALI 60,8 0,0 50,3 16,7 40,5
PERIODONTOLOJi ANA BILIM DALI 80,5 10,0 129,8 1,7 76,8
PROTETIK Di$ TEDAVISI ANA BILIM DALI 11,8 0,0 66,3 9,0 28,2
RESTORATIF DiS TEDAVISI ANA BILIM DALI 40,1 0,0 34,0 0,0 25,9
FAKULTE ORTALAMASI 48,9 10,5 104,8 8,3 57,8

R ORTALA A

Sekil 3'de akademik kadro unvanina gore performans puanlarinin dagilimi
verilmektedir. Bulgulara gore fakiilte performansina en fazla katkida bulunan 6gretim
tiyeleri, dogcent ve profesér kadrosundakilerdir. Yardimci dogent kadrosundaki
personelin puan ortalamasi oldukg¢a distktir. Tim akademik kadrolarda calisan
ogretim elemanlar1 Baskent Universitesi ortalamasinin altinda performans

sergilemektedir.

Sekil 3. Dis Hekimligi Fakiiltesi Akademi Kadro Unvanina Bagh Performans
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3. EGITIM FAKULTESI

Egitim Fakiiltesi genel performans puani bakimindan Baskent Universitesi
ortalamasinin oldukg¢a tlizerindedir (Tablo 10). Performansin dort alt boyutundan, diger
akademik faaliyetler ve idari gérevler haricindeki tiim diger alanlarda Universite
ortalamasinin iizerinde sonuglar elde edilmistir. Fakiilte’de en ytliksek performans puanina
sahip birim, Tirkge Ogretmenligi Programr’dir. Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi Programi da diger birimlere gére yiiksek performans puanina sahiptir. Egitim
Fakiiltesi dort performans boyutu arasinda en fazla puani, egitim ve basar1 boyutundan elde

etmistir. Fakiilte’nin yayin puani da Universite ortalamasinin oldukga iizerindedir.

Tablo 10. Programlara iliskin Performans Puanlari

Diger

EGIiTiM FAKULTESI

Yayinlar

Akademik
Faaliyetler

Egitim
Basari

idari
Gorevler

Puan(%)

R ORTALAMA

BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI OGRETMENLIGI

PROGRAMI 246,0 132,0 611,1 90,0 348,6
ILKOGRETIM MATEMATIK OGRETMENLIGi PROGRAMI 290,1 93,8 531,9 77,0 323,6
INGILiZCE OGRETMENLIGI PROGRAMI 453,0 23,1 308,0 161,3 289,4
MATEMATIK OGRETMENLIGi PROGRAMI 149,7 65,8 611,0 25,0 288,5
OKUL ONCESi 0GRETMENLIGi PROGRAMI 275,4 204,7 399,3 126,7 310,2
REHBERLIK VE PSIKOLOJiK DANISMANLIK PROGRAMI 251,9 130,7 477,6 81,8 302,7
SINIF OGRETMENLIiGi PROGRAMI 206,3 103,8 529,8 106,7 301,8
TURK DILI VE EDEBiIYATI OGRETMENLIiGi PROGRAMI 21,6 45,3 362,3 36,7 151,6
TURKCE OGRETMENLIGI PROGRAMI 478,2 42,3 507,5 143,8 372,0
FAKULTE ORTALAMASI 278,6 94,5 482,2 98,2 304,7

Egitim Fakiiltesi'nde akademik kadro unvanina bagh performans puanlarina
bakildiginda (Sekil 4) en yiliksek performans puaninin dogent kadrosunda g¢alisan
Ogretim uiyelerinin oldugu goriilmektedir. Profesor, yardimci dogent ve 6gretim gorevlisi
kadrolarinda calisan personelin de, Universite ortalamasinin iizerinde performans
puanlart aldiklar1 anlasilmaktadir. Arastirma gorevlisi kadrosunda calisanlar da,

Universite ortalamasinin tizerindedir.
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Sekil 4. Egitim Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanina Bagh Performans Puanlari
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4. FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Fakiilte performans ortalamasinin Universite ortalamasinin iizerinde oldugu
gorilmektedir (Tablo 11). Fakiilte, en yiiksek puani egitim ve basar1 performans
boyutundan elde etmistir. Yayinlarda Universite ortalamasinin iizerinde bir performans
gostermistir. Fakiilte performans puanina en fazla katkida bulunan birim, Psikoloji
Programi’dir. Ayrica Molekiiler Biyoloji ve Genetik Programi da ytliksek performans
sergilemektedir.

Akademik kadro unvanina bagl performans puanlarinin dagilimi incelendiginde
(Sekil 5), dogent kadrosundaki 6gretim iiyelerinin digerlerine goére yiiksek basari
gosterdigi anlasilmaktadir. Profesor, dogent ve 0Ogretim gorevlisi kadrosundaki
personelin performans1 Universite ortalamasinin iizerindedir. Ancak, Fakiilte’de
yardimcl dogentlerin puanlar1 hem bu iki gruptan oldukca diisiik, hem de Universite
ortalamasinin altindadir. Arastirma goérevlilerinin puanlar1 da Universite ortalamasinin
tizerindedir.
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Tablo 11. Programlara iliskin Performans Puanlari

Diger :
: ) ; Akademik Egitim Idari
FEN EDEBIYAT FAKULTESI Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%)
AMERIKAN KULTURU VE EDEBIYATI PROGRAMI 167,5 19,6 267,5 33,1 161,5
INGILIZCE MUTERCIM TERCUMANLIK PROGRAMI 255,0 141,0 2715 630,0 272,1
ISTATISTIK VE BILGISAYAR BiLIMLERI PROGRAMI 307,5 28,3 401,3 70,0 263,6
MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETIK PROGRAMI 70,4 431,0 420,5 141,7 315,3
PSIKOLOJi PROGRAMI 317,7 207,8 549,2 100,8 375,9
SOSYOLOJi PROGRAMI 251,1 34,4 322,7 99,4 214,9
TURK DILI VE EDEBIYATI PROGRAMI 382,6 63,8 294,9 68,8 263,1
FAKULTE ORTALAMASI 275,1 105,5 375,6 109,4 270,3

UNIVERSITE ORTALAMASI

Sekil 5. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanina Bagh Performans
Puanlan
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5. GUZEL SANATLAR, TASARIM ve MIMARLIK FAKULTESI

Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiltesi'nin 2016-2017 doénemi
performans ortalamasi Baskent Universitesi'nin performans puanindan daha diisiiktiir
(Tablo 12). En yiiksek performans puanina sahip birim, Cizgi Film-Animasyon
Programr’dir. Dort temel performans boyutundan en yiiksek olani, egitim ve basaridir.
Buna karsin; Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi dort performans boyutunda
da Universite ortalamasinin altindadur.

Akademik kadro unvanina gore performans puanlarina bakildiginda (Sekil 6), en
yliksek performans katkisi yapan grubun profesorler oldugu anlasilmaktadir. Profesor
kadrosunda c¢alisan personelin performanslar1 Universite ortalamasinin iizerindedir.
Buna karsin, docent ve yardimci dogentlerin performans puanlar1 Universite
ortalamasinin altindadir. Arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi kadrolarinda ¢alisan
personelin performans puanlari Universite genelinden yiiksektir.

Tablo 12. Programlara iliskin Performans Puanlari

Diger
GUZEL SANATLAR, TASARIM VE Akademik Egitim idari Plastik
MIMARLIK FAKULTESI Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Alani Puan(%)
CiZGI FILM-ANIMASYON PROGRAMI 174,4 253,0 541,8 92,0 173,9 396,6
FILM TASARIMI PROGRAMI 263,3 72,5 287,4 343,8 86,6 279,2
GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI
PROGRAMI 29,0 0,0 228,3 125,0 0,0 102,5
GRAFIK TASARIMI PROGRAMI 135,5 158,1 407,5 130,0 108,7 266,9
iC MIMARLIK VE GEVRE TASARIMI
PROGRAMI 158,3 49,9 399,7 81,3 30,7 229,1
MIMARLIK PROGRAMI 117,9 33,1 256,0 50,0 71,0 170,6
MODA VE TEKSTIL TASARIMI PROGRAMI 25,4 35,8 227,8 139,0 0,0 113,2
FAKULTE ORTALAMASI 134,3 91,9 347,4 118,9 74,1 229,1

R ORTALAMA 62,6 0 98 4,8 0 g

LT




Sekil 6. Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanina
Baglh Performans Puanlar
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6. HUKUK FAKULTESI

Hukuk Fakiiltesi, 2016-2017 performans donemi icerisinde degerlendirmeye
alinan en zayif Fakiilte’'dir. Fakiilte’'nin ortalama puam Universite ortalamasinin
yarisindan daha digtktir (Tablo 13). Hukuk Fakiltesi'nin en yiiksek puan aldigl
performans boyutu, egitim ve basaridir. Diger alanlarda olduk¢a diisik puanlara
sahiptir.

Tablo 13. Hukuk Fakiiltesi'ne iliskin Performans Puanlari

Diger
Akademik Egitim idari

HUKUK FAKULTESI Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%)

FAKULTE ORTALAMAS! 2294 1045
UNIVERSITE ORTALAMASI 162,6 110,5 398,2 124,8 242,5

31




Hukuk Fakiiltesi'nin performans durumu akademik kadro unvanina gore
degerlendirildiginde (Sekil 7), arastirma gorevlileri haricindeki tiim 6gretim elemani
kadrosunda calisan personelin ortalamalari Universite’'nin gerisindedir. Arastirma
gorevlileri ise diger 6gretim elemanlarinin aksine, Universite ortalamasina yakin puan
ortalamasina sahiptirler. Ogretim iiyesi kadrolarinda en yiiksek katkiy1 profesor

kadrosundakiler saglamaktadir.

Sekil 7. Hukuk Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanina Bagh Performans Puanlari
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7. IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Baskent Universitesi genelinde 6nceki
performans donemleriyle kiyaslandiginda 6nemli gelisim gosteren ve en yiiksek performans
puanina sahip fakiiltelerden biridir (Tablo 14). Iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesi, idari
gorevler hari¢ tiim performans siniflamalarinda Universite’nin ortalamalarinin iizerinde
puanlara sahiptir. Fakiilte’de en ytiksek performans puanina sahip béliim, Teknoloji ve Bilgi
Yonetimi Programi’'dir. Sonrasinda, Isletme Programi da belirgin olciide katkida
bulunmustur. Fakiilte genelindeki tiim programlarin performans puanlar1 Universite

=
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ortalamasinin iizerindedir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde dért performans boyutu
icerisinde en yliksek puan, egitim ve basar1 boyutunda elde edilmistir.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nin akademik kadro unvanlarina bagh performans
puanlarinin dagilimi incelendiginde, en yiiksek performansin profesér ve dogent
kadrolarinda c¢alisan 6gretim tyeleri tarafindan saglandigi anlasilmaktadir (Sekil 8). Tiim
ogretim eleman1 kadrolarinda c¢alisan personelin performans ortalamalar1 Universite
ortalamalarinin tlizerindedir. Buna karsin, en diisiik performans puanina sahip olanlar,
Ogretim gorevlisi kadrosunda ¢alisan personeldir.

Tablo 14. Programlara iliskin Performans Puanlari

Diger
Akademik Egitim idari
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI Yayinlar  Faaliyetler Basarl Gorevler Puan(%)
IKTISAT PROGRAMI 192,6 84,4 502,2 73,1 275,8
ISLETME PROGRAMI 181,7 194,0 582,7 155,6 3413
SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI iLISKILER PROGRAMI 163,8 90,7 529,7 91,7 279,1
TEKNOLO]Ji VE BILGI YONETIMi PROGRAMI 348,6 238,0 489,8 170,0 381,8
FAKULTE ORTALAMASI 186,9 143,3 546,1 120,6 311,6

. ORTALAMA 62,6 0 98 4,8

Sekil 8. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanlarina Bagh
Performans Puanlari
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8. ILETISIM FAKULTESI

lletisim Fakiiltesi’'nin performans ortalamasi, Baskent Universitesi'nin biraz
tizerindedir. Iletisim Fakiiltesi'nin performans puanina en fazla katki saglayan birimler;
Radyo Televizyon ve Sinema Programu ile Halkla Iliskiler ve Taniim Programr’dir. Her iki
programin yaym puani hem Universite ortalamasina hem de diger programlara gore
ylksektir. Fakiilte’'nin performans boyutlarindan almis oldugu puanlar kiyaslandiginda,
idari gorevler haricinde tiim performans boyutlarindan alinan ortalama puanlarin
Universite genelinin altinda oldugu gzlemlenmektedir.

Iletisim Fakiiltesi’nin unvanlara bagh performans puanlar incelendiginde, profesor
kadrosunda calisan personelin Fakiilte icerisinde en yiiksek performans puanina sahip
oldugu anlasilmaktadir. Ancak, 6gretim gorevlileri disindaki kadrolarin ortalama puanlari
Universite ortalamasinin altindadr.

Tablo 15. Programlara iliskin Performans Puanlari

Diger :
. . ) . Akademik Egitim Idari
ILETISIM FAKULTESI Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%
HALKLA ILISKILER VE TANITIM PROGRAMI 146,3 112,9 470,9 109,5 250,6
ILETISIM TASARIMI PROGRAMI 92,1 18,4 203,3 1007,9 214,3
RADYO, TELEVIZYON VE SINEMA PROGRAMI 194,8 129,6 390,6 390,7 287,6
FAKULTE ORTALAMASI 144,7 90,2 369,4 453,5 250,8

R OR A A A 6 6 0 08 4 8 4

Sekil 9. iletisim Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanlarina Bagh Performans Puanlari
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9. MUHENDISLIK FAKULTESI

Miihendislik Fakiiltesi’'nin performans puan ortalamasi Bagkent Universitesi
ortalamasinin olduk¢a tstiindedir. Performans alt boyutlarindan alinan puanlar
incelendiginde, en yiiksek puanin egitim ve basari ile diger akademik faaliyetlerden alindig
anlasilmaktadir. Mihendislik Fakiiltesinde en yiliksek performans gosteren birimler,
Endistri Muhendisligi Programi ile Makine Miihendisligi Programi’dir. Genel olarak,
Elektrik Elektronik Miihendisligi Programi haricinde tiim diger akademik birimler, bir
onceki Universite ortalamasinin iizerinde bir basari sergilemislerdir (Tablo 16).

Miihendislik Fakiiltesinin performans puan ortalamalar1 akademik kadro
unvanlarina gore incelendiginde, en fazla katkinin dogent ve profesér kadrolarinda ¢alisan
Ogretim elemanlarindan geldigi anlasilmaktadir (Sekil 10). Dogent kadrosu altinda ¢alisan
Fakiilte personeli Universite ortalamasinin ¢ok iistiinde performans puanina sahiptir. Diger
kadro unvanlan altinda c¢alisan 6gretim iiyeleri ve 6gretim gorevlilerinin, Universite
ortalamasinin biraz iizerinde ortalama puana sahip olduklari goriilmektedir. Ogretim
gorevlisi ile yardimci dogent kadrolarindaki personel ile profesér ve dogent kadrolarindaki
personel arasinda performans puan ortalamalar1 bakimindan dikkat cekici bir ucurum
oldugu anlagilmaktadir. Arastirma gérevlisi kadrosunda calisan personelin Universite
ortalamasinin altinda oldugu gézlenmektedir.

Tablo 16. Programlara iliskin Performans Puanlari

Diger :

) L. ) . Akademik Egitim Idari
MUHENDISLIK FAKULTESI Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%)
BILGISAYAR MUHENDISLIGI PROGRAMI 149,1 360,9 384,1 80,8 303,0
BiYOMEDIKAL MUHENDISLiGi PROGRAMI 108,2 354,4 443,0 55,4 304,7
ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLiGi PROGRAMI 56,6 250,8 361,7 93,8 231,0
ENDUSTRI MUHENDISLiGi PROGRAMI 273,0 262,4 624,8 105,0 403,5
MAKINE MUHENDISLIGI PROGRAMI 279,4 416,5 544,7 236,2 392,8
FAKULTE ORTALAMASI 172,6 328,9 472,6 113,8 327,0

R ORTALAMA 62,6 0 08 4,8
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Sekil 10. Miihendislik Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanlarina Bagh Performans

Puanlan
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10. SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 2016-2017 performans degerlendirme ddneminde
onceki doneme gore 6nemli bir sicrama gerceklestirmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi’'nin ardindan Baskent Universitesi’'nin en yiiksek performans
puanina sahip Fakiiltesi'dir. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde en yiiksek performans
gosteren birim, Sosyal Hizmet Programi’dir (Tablo 17). Odyoloji ile Spor Bilimleri
Programlari haricindeki tiim programlar Universite ortalamasinin iizerinde performans
puanlarina sahiptirler. Saglik Bilimleri Fakiiltesi dort performans boyutundan en fazla
puani egitim ve basaridan elde etmistir. Fakiilte'nin tiim performans boyutlarinda,
Universite ortalamasinin iizerinde oldugu anlagilmaktadir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’'nin performans puanlarinin ortalamalar1 akademik
kadro unvanlarina gore degerlendirildiginde, en fazla katkinin profesér ve docgent
kadrosundaki 0Ogretim elemanlarindan geldigi anlasilmaktadir. Biitiin akademik
kadrolar altinda ¢alisan personelin performans durumu Universite ortalamasinin
tizerindedir. U¢ 6gretim iiyesi kadrosu arasinda; yardimci dogentlerin puan ortalamasi
gorece diistiktiir.

el




Tablo 17. Programlara iliskin Performans Puanlari

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

Diger

Akademik

Egitim

idari
Gorevler

Yayinlar

Faaliyetler

Basar1

Puan(%)

», ORTALA A

BESLENME VE DIYETETIK PROGRAMI 307,0 123,1 613,0 52,9 350,3
FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON PROGRAMI 2374 112,7 541,6 63,5 312,8
HEMSIRELIK PROGRAMI 2278 193,0 595,8 151,3 361,3
0DYOLOJi PROGRAMI 59,3 28,0 3223 30,0 145,0
SAGLIK YONETIMI PROGRAMI 239,7 246,6 525,4 243,1 364,7
SOSYAL HIZMET PROGRAMI 347,6 165,8 590,8 110,0 389,2
SPOR BILIMLERI PROGRAMI 150,4 64,8 839,7 271,3 235,7
FAKULTE ORTALAMASI 234,8 139,1 590,9 129,1 320,0

Sekil 11. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanlarina Bagh
Performans Puanlari
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11. TIP FAKULTESI?

Tip Fakiiltesi’nin performans puan ortalamasi Universite genelinden oldukgca diistiktiir
(Tablo 18). Fakiilte icerisinde en yiiksek performans sergileyen birim, Tibbi Biyoloji Ana Bilim
Dalr’dir. Ayrica, Biyoistatistik Ana Bilim Dali da yiliksek performans puanina sahiptir. Dort
performans boyutundan en yiiksek puan, idari gorevlerden elde edilmistir. Tip Fakiiltesi idari
gorevler performans boyutu haricindeki diger boyutlardan, Universite ortalamasinin altinda bir
performans sergilemektedir.

Tip Fakiiltesi'nin akademik kadro unvanlarina bagh performans puanlari incelendiginde,
performans puanina en dnemli katkinin profesér kadrosunda calisan personel tarafindan
gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Tim o6gretim elemani kadrolarinda calisan personelin
Universite ortalamalarinin altinda performans puanlarina sahip olduklan goriilmektedir.
Istisnai olarak, profesér kadrosunda cahsanlar Universite ortalamasina olduk¢a yakin
performans puan ortalamasina sahiplerdir.

Tablo 18. Ana Bilim Dallarr’na iliskin Performans Puanlari

TIP FAKULTESI (TEMEL TIP)

Yayinlar

Diger
Akademik
Faaliyetler

Egitim
Basari

IGE
Gorevler

Puan(%)

», ORTALA A

ANATOMI ANA BILiM DALI 372,3 18,8 304,5 122,5 254,7
BiYOISTATISTIK ANA BILIM DALI 202,72 184,0 700,8 180,0 3894
BiYOKIMYA ANA BiLiM DALI 41,6 3,3 217,6 41,9 95,9
FIZYOLOJi ANA BiLiM DALI 301,1 50,8 415,2 43,0 270,2
HISTOLOJi VE EMBRIYOLOJi ANA BiLiM DALI 24,2 25,0 3385 0,0 134,4
TIBBI BiYOLOJi ANA BILIM DALI 48,0 402,3 777,2 93,3 418,8
TIBBI MIKROBIYOLOJi ANA BiLiM DALI 68,8 0,0 650,5 90,0 260,7
TIP EGITiMI ANA BiLIM DALI 87,0 12,5 220,5 0,0 111,4
TIP TARIHI VE ETiK ANA BILIM DALI 145,0 38,0 279,0 310,0 190,8
FAKULTE ORTALAMASI 149,2 66,4 384,5 71,1 213,8

N
ol

I T1p Fakiiltesi’'nde istatistiksel olarak yeterli diizeyde geri doniis yalnizca Temel Tip alanindan elde edilmesi nedeniyle, diger ana bilim dallarina

iliskin istatistiklere yer verilmemistir.




Sekil 12. Tip Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanlarina Bagh Performans Puanlari
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12. TIiCARI BILIMLER FAKULTESI

Ticari Bilimler Fakiiltesi'nin puan ortalamasi, Universite ortalamasinin
tizerindedir (Tablo 19). Ticari Bilimler Fakiiltesi, bir 6nceki performans donemine gore
onemli bir atilim gercgeklestirmistir. Fakiilte icerisindeki en yiiksek performans puanina
sahip program, Yonetim Bilisim Sistemleri Programi’dir. Sigortacilik ve Risk Yonetimi
haricindeki biitiin programlar, Universite performans ortalamasinin iizerinde puanlara
sahiptirler. Ticari Bilimler Fakiiltesi en yiiksek puani egitim ve basaridan almistir. Tim
performans boyutlarinda Universite ortalamalarinin iizerine ¢ikmistir.

Ticari Bilimler Fakiiltesi'nin performans puanlarinin ortalamalarina (Sekil 13)
akademik kadro unvanlarina gore bakildiginda; profesor, dogent, yardimci dogent,
Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarindaki 6gretim elemanlarinin
Universite ortalamasinin iistiinde performans sergiledikleri goriilmektedir. Fakiilte’nin
performansina en fazla katkida bulunan 6gretim elemanlari profesor ve dogent
kadrolarinda calisanlardir. Buna karsin; bu iki grup ile yardimci dogent ve 6gretim
gorevlilerinin ortalama performanslari arasinda 6nemli ugurum bulunmaktadir.
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Tablo 19. Programlara iliskin Performans Puanlar1

Diger ;
. L ) ; Akademik Egitim Idari
TICARI BILIMLER FAKULTESI Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%)
BANKACILIK VE FINANS PROGRAMI 382,1 126,2 4133 166,7 332,9
MUHASEBE VE FINANSAL YONETIM PROGRAMI 171,5 110,5 632,6 168,8 331,5
SIGORTACILIK VE RISK YONETIMI PROGRAMI 49,7 38,0 4238 183,8 195,5
TURIZM VE OTELCILIK PROGRAMI 147,1 23,3 526,8 311,7 251,2
ULUSLARARASI TICARET PROGRAMI 148,5 73,8 634,8 211,3 3174
YONETIM BILiSIM SISTEMLERI PROGRAMI 149,1 399,3 471,5 178,3 354,8
FAKULTE ORTALAMASI 189,2 152,3 505,7 194,8 305,8

R ORTALA A

Sekil 13. Ticari Bilimler Fakiiltesi Akademik Kadro Unvanlarina Bagh
Performans Puanlari
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13. MESLEK YUKSEKOKULLARI

Universite’de yer alan alti meslek yiiksekokulunun performans puanlar
incelendiginde tiim yiiksekokullarin Universite ortalamasinin altinda kaldig
gorilmektedir (Tablo 20). Adana Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu en yiiksek
performans ortalamasina sahip birimdir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu'ndaki
profesor kadrosundaki oOgretim tUyelerinin ise yiiksek performans sergiledikleri
gorulmektedir (Sekil 13).

Tablo 20. Meslek Yiiksekokullarr’na iliskin Performans Puanlar:

Diger
Akademik Egitim idari
ADANA SA(}LIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%

YUKSEKOKUL ORTALAMASI 165,4 47510 | 00 |

UNIVERSITE ORTALAMASI 110,5 398,2 124,8

Diger
Akademik Egitim idari
KAZAN MESLEK YUKSEKOKULU Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%)
,
UNIVERSITE ORTALAMASI 162,6 110,5 398,2 124,8 .

Diger
Akademik Egitim idari
KO YA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU Yamlar Faaliyetler Basari _ Gorevler ~ Puan(%
UNIVERSITE ORTALAMASI 110 5 398 2 124 8

Diger
Akademik Egitim Idari
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU Yayinlar Faaliyetler Basar1 Gorevler Puan(%)

YUKSEKOKUL ORTALAMASI 326,8 134,8

UNIVERSITE ORTALAMASI | 1626 1105 | 3982 124,8

Diger
__ Akademik Egitim idari
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU Yayinlar Faaliyetler Basari Gorevler Puan(%)

YUKSEKOKUL ORTALAMASI 145,2 334,0 153,5

UNIVERSITE ORTALAMASI | 1626 1105 | 3982 124,8 242,5

Diger
Akademik Egitim idari
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU Yayinlar  Faaliyetler Basar1 Gorevler Puan(%)

YUKSEKOKUL ORTALAMASI 134,2 338,8 115,0

UNIVERSITE ORTALAMASI | 1626 1105 | 3982 124,8
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Sekil 13. Meslek Yiiksekokullari’'nda Akademik Kadro Unvanlarina Bagh
Performans Puanlari
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Akademik Performans Ol¢cme ve Degerlendirme Sistemi, 2014-2015 egitim-
O0gretim doneminde, akademik performansin yiikseltilmesini tesvik amaciyla
uygulamaya konulmustur. Universitemizin 2015-2016 dénemine ait performans
ortalamasi, 2014-2015 donemiyle karsilastirildiginda 6nemli gelismenin saglandig:
ortaya ¢ikmaktadir. iki dénem arasindaki performans artis oram %14 olarak
belirlenmistir. 2016/2017 doneminde ise, bir 6nceki doneme gore % 4’lik bir gerilime
ortaya ¢cikmistir.

Bir 6nceki doneme gore en fazla performans diistisii, Dis Hekimligi (% 37), Hukuk
(% 26), Fen-Edebiyat (% 14) ve Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik (% 15)
fakiiltelerinde gozlenmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi'ndeki azalisin temel nedeni,
akademik personelin klinik is yiikiiniin artmasi1 ve performans kayitlar1 konusunda
yeterli hassasiyetin olusmamasi olarak degerlendirilebilir.

Fakiilteler icinde en fazla performans artis1 Saghk Bilimleri Fakiiltesi’'nde (% 20)
ortaya ¢ikmistir. Nitekim, Fakiilte’ye bagh Sosyal Hizmet, Saglik Yonetimi, Hemsirelik
Programlar1 performans siralamasinda ilk 10 icinde yer almistir. Performans artisi
bakimindan Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ni Ticari Bilimler Fakiltesi (% 14) izlemistir.
Diger faktltelerde ise, bir 6nceki doneme gore 6nemsiz performans artis ve diisiisleri
soz konusudur.

Meslek Yiiksekokullar: i¢inde en yiiksek performans artisini Konya Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu %49 saglamistir. Kazan Meslek Yiiksekokulu %18
performans artis1 gosterirken, Konya Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu %30,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu % 17 performans diisiisii yagamistir.

Bagkent Universitesi Akademik Performans Ol¢gme ve Degerlendirme Sistemi,
dinamik ve esnek bir sistem olarak tasarlanmistir. Dénem icinde gelen geri bildirimlerin
tlimi komisyon tarafindan tartisilarak sisteme dahil edilmis; ihtiya¢ duyulmayan veya
beklentilere tam yanit veremeyen Kriterler ise revizyona tabi tutulmustur. Ozetle sistem,
stirekli giincellenmekte ve Universite’nin strateji ve stratejik hedeflerine gére de gerek
puanlama, gerekse agirliklandirma semalarinda degisikler yapilabilecek niteliktedir.
Donem icinde yapilan diizenlemelerin, performans artis1 veya azalisi lizerinde c¢ok
carpici degisiklik yapip yapmadigi da ayrica degerlendirilmistir. Sistem lizerinde yapilan
glincellemelerin, donemler arasindaki performans karsilastirmalarini kayda deger
6lclide etkilemedigi diisiintilmektedir.

Gelecek icin politika tercihleri;

Performans degerlendirme sisteminin temel amaci, kurumsal amaglarin
basarilma derecesinin ortaya konulmasi ve bu ydndeki bireysel ¢abalarin 6n plana
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cikarilmasidir.  Performans sistemi, gecmis ve mevcut performans diizeylerine gore
gelecege doniik stratejik hedef ve planlara dayanak olusturulmaktadir. Ozetle,
performans degerlendirme sistemi, stratejik yonetim siirecinin hem 6nséziinii hem de
sonsdzlni olusturmaktadir.

Universitelerin éncelikli temel islevi egitim ve arastirmadir. Universite’nin
performans kayitlar1 incelendiginde performans puanlarini, agirlikh olarak egitim
faaliyetlerinden alinan puanlarin olusturdugu goriilmektedir. Bu son derece dogal ve
olmas1 gereken bir durumdur. Zira, Universite’nin finansal agidan siirdiiriilebilirligi
egitim hizmetlerindeki (ders sayisi, 68renci degerlendirmeleri) performansa baghdir.

Egitim puanlari kurum igi siire¢lerin ve program tasarimlarinin bir sonucu olup,
zaman serileri seklinde bir analizle degerlendirilebilir iken, arastirma ve yayin islevi,
Universiteler arasinda karsilastirmaya da temel olusturan bir diger 6nemli performans
boyutudur. Yayin puanlarinin goreceli olarak diisiik olmasi lizerinde tartisiimasi
gereken bir konu olarak degerlendirilmelidir. Yayin tesvikleriyle ilgili degisikliklerin,
akademik personeli yayin yapma konusunda harekete gecirecek uygulamalara ve politik
kararlara gereksinim duyulmaktadir.

Bir diger onemli husus da, performans Kkriterlerinin stratejik hedeflerle
iliskilendirilmesi ve kriterlerin stratejik hedeflere nispi katkilarina dayali olarak
puanlarinin gézden gecirilmesidir. Universite icin stratejik 6neme sahip olmayan veya
simdiye kadar herhangi bir karsilig1 (veri girisi) bulunmayan kriterlerin de ayiklanmasi
diistinmelidir. Bu yaklasimin performans kriterlerinden, performans boyutlarina dogru
genisletilmesi gerekli olabilir. Ancak, mevcut performans sisteminde yapilacak
degisikliklerin -Universite {ist yonetimi tarafindan onaylandiktan sonra- icinde
bulunulan dénemde degil, bir sonraki (2018-2019) donemde uygulamaya konulmasi
uygun gorilmektedir.

Tablo 21. Kategorilerin Performans Donemleri’'ne Gore Degisimi

Donemler 4.Kategori 5.Kategori | 6.Kategori 7 Kategori
2016-2017 13,9% 3,4% 6,4% 11,3% 34,9% 15,9% 14,2%
2015-2016 12,2% 4,2% 8,2% 12,1% 38,7% 15,7% 8,8%
2014-2015 10,2% 4,8% 7,6% 16,8% 33,7% 16,4% 10,6%
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Sekil 14. Kategorilerin Performans Donemleri'ne Gore Dagilimi
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EK 1: Baskent Universitesi Akademik Personeline iliskin Performans Puam Siralamasi (2016/2017 Akademik Yili)

Bagart

Sirast  Fakiilte Bélim Unvan Ad Soyad
1 |GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI CiZGI FILM-ANIMASYON PROGRAMI Profesor Doktor ADNAN TEPECIK
2 |MUHENDISLIK FAKULTESI MAKINE MUHENDISLIGi PROGRAMI Profesor Doktor BIROL KILKIS
3 |TiCARI BILIMLER FAKULTESI YONETIM BILISiM SISTEMLERI PROGRAMI Profesor Doktor ALI HALICI
4  |IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI ISLETME PROGRAMI Profesor Doktor HAMDULLAH NEJAT BASIM
5 |MUHENDISLIK FAKULTESI BILGISAYAR MUHENDISLIGi PROGRAMI Profesor Doktor HASAN OGUL
6 |MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRI MUHENDISLIGI PROGRAMI Profesor Doktor BERNA DENGIZ
7 DEVLET KONSERVATUVARI SAHNE SANATLARI BOLUMU Yardimc1 Dogent Doktor KAAN YUKSEL
8  |FEN EDEBIYAT FAKULTESI TURK DILI VE EDEBIYATI PROGRAMI Profesor Doktor SUER EKER
9  |EGITIM FAKULTESI INGILIZCE OGRETMENLIGI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor LAURENCE JONATHAN RAW
10 |MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRI MUHENDISLIGI PROGRAMI Dogent Doktor YUSUF TANSEL iC
11  |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI SAGLIK YONETIMi PROGRAMI Profesor Doktor NERMIN 0OZGULBAS
12 |IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI ISLETME PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor SONER GOKTEN
13 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI HEMSIRELIK PROGRAMI Profesor Doktor SULTAN KAV
14 |SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU Profesor Doktor NAZMIYE ERDOGAN
15 |EGITIM FAKULTESI BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI OGRETMENLIGI PR Dogent Doktor FILiZ KALELIOGLU
16  |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI BESLENME VE DIiYETETIK PROGRAMI Profesor Doktor GUL KIZILTAN
17  |EGITIM FAKULTESI REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK PROGRAMI Profesor Doktor SERVET OZDEMIR
18 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETIK PROGRAMI Dogent Doktor OZLEM DARCANSOY ISERI
19 |IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI ISLETME PROGRAMI Profesor Doktor GURAY KUCUKKOCAOGLU
20 |TIP FAKULTESI TEMEL TIP BILIMLERI FiZYOLOJi ANABILIM DALI Profesor Doktor ILKNUR KOZANOGLU
21 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI BESLENME VE DIiYETETIK PROGRAMI Profesor Doktor EMINE AKSOYDAN
22  |ILETIiSIM FAKULTESI RADYO, TELEVIZYON VE SINEMA PROGRAMI Profesor Doktor HIDAYET HALE KUNUCEN
23 |EGITIM FAKULTESI INGILIZCE OGRETMENLIGi PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor SENEM USTUN KAYA
24  |IMUHENDISLIK FAKULTESI BiYOMEDIKAL MUHENDISLIGI PROGRAMI Dogent Doktor DILEK COKELILER SERDAROGLU
25 |MUHENDISLIK FAKULTESI MAKINE MUHENDISLIGi PROGRAMI Profesor Doktor TAHIR YAVUZ
26 |MUHENDISLIK FAKULTESI MAKINE MUHENDISLIGi PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor LEVENT COLAK
27 |MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRiI MUHENDISLIGI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor GULIN FERYAL CAN
28 |MUHENDISLIK FAKULTESI BILGISAYAR MUHENDISLIGI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor MUSTAFA SERT
29 |MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRiI MUHENDISLIGI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor MUSTAFA AZREG
30 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI SPOR BIiLIMLERi PROGRAMI Profesér Doktor UNSAL SIGRI
31 |EGITIM FAKULTESI REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK PROGRAMI Profesér Doktor SADEGUL AKBABA ALTUN
32 |EGITIM FAKULTESI TURKCE OGRETMENLIGi PROGRAMI Profesér Doktor ABDURRAHMAN GUZEL
33 |MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRiI MUHENDISLIGI PROGRAMI Profesér Doktor IMDAT KARA
34 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJi PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor NILAY PEKEL ULUDAGLI
35 |TIP FAKULTESI TEMEL TIP BILIMLER] ANATOMI ANABILIM DALI Profesér Doktor AYLA KURKCUOGLU
36 |SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU Dogent Doktor HAKAN TURGUT
37 |TiCARI BILIMLER FAKULTESI BANKACILIK VE FINANS PROGRAMI Dogent Doktor SENOL BABUSCU
38 |GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI GRAFIK TASARIMI PROGRAMI Profesor Doktor SERAP BUYURGAN
39 |TiCARI BILIMLER FAKULTESI MUHASEBE VE FINANSAL YONETIM PROGRAMI Profesor Doktor NALAN AKDOGAN
40 |IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI ISLETME PROGRAMI Profesor Doktor HULUSI CENK SOZEN
41 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI INGILIZCE MUTERCIM TERCUMANLIK PROGRAMI Profesor Doktor GULSEV PAKKAN
42  |TiCARI BILIMLER FAKULTESI ULUSLARARASI TICARET PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor GAYE ACIKDILLI
43  |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI BESLENME VE DIYETETIK PROGRAMI Profesor Doktor MUHITTIN TAYFUR
44 |TICARI BILIMLER FAKULTESI BANKACILIK VE FINANS PROGRAMI Dogent Doktor ADALET HAZAR
45 |TIP FAKULTESI TEMEL TIP BILIMLERI TIBBIi BiYOLOJi ANABILIM DALI Profesor Doktor ERKAN YURTCU
46 |GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI MIMARLIK PROGRAMI Profesor Doktor ADILE NURAY BAYRAKTAR
47 |IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI ISLETME PROGRAMI Dogent Doktor FERIDE BAHAR KURTULMUSOGLU
48 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI FiZYOTERAPi VE REHABILITASYON PROGRAMI Dogent Doktor NESLIHAN DURUTURK




Basari

Sirast  Fakiilte Bélim Unvan Ad Soyad Puan
54 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI SOSYAL HIZMET PROGRAMI Profesor Doktor MUNIRE ARZU ICAGASIOGLU COBAN 512,4
55 [SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI HEMSIRELIK PROGRAMI Dogent Doktor EBRU AKGUN CITAK 510,6
56 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI PROGRAMI Profesor Doktor DOGAN KOKDEMIR 500,0
57 |IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI TEKNOLOJI VE BILGI YONETIMI PROGRAMI Dogent Doktor HAKKI OKAN YELOGLU 498,8
58 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON PROGRAMI Dogent Doktor HAYRi BARAN YOSMAOGLU 4978
59 |MUHENDISLIK FAKULTESI ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIGI PROGRAMI Profesor Doktor HAMIT ERDEM 495,1
60 |GUZEL SANATLAR, TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI i¢ MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor UMUT SUMNU 493,1
61 [IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI IKTISAT PROGRAMI Profesor Doktor UGUR EMEK 492,7
62 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI SAGLIK YONETIMI PROGRAMI Profesér Doktor BERNA SIMTEN MALHAN 491,8
63 [SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI HEMSIRELIK PROGRAMI Profesor Doktor HATICE NALAN OZHAN ELBAS 489,0
64 |MUHENDISLIK FAKULTESI BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor AYKUT ERDAMAR 4874
65 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI PROGRAMI Dogent Doktor OKAN CEM CIRAKOGLU 482,6
66 |TIP FAKULTESI TEMEL TIP BILIMLERI TIBBI BIYOLOJi ANABILIM DALI Profesor Doktor FATMA BELGIN ATAC 480,1
67 |EGITIM FAKULTESI REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor DENIZ ORUCU 470,8
68 |MUHENDISLIK FAKULTESI BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor MEHMET YUKSEKKAYA 470,0
69 [IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER PROGRAMI  [Professr Doktor MENDERES CINAR 469,5
70 |EGITIM FAKULTESI TURKCE OGRETMENLIGI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor AHMET DEMIR 469,2
71 |BEGITIM FAKULTESI BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI OGRETMENLIGI P|Yardimei Dogent Doktor UMMUHAN AVCI YUCEL 468,9
72 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI PROGRAMI Yardimer Dogent Doktor ZUHAL YENICERI 467,4
73 [SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI SAGLIK YONETIMi PROGRAMI Profesor Doktor MERIC YAVUZ COLAK 466,2
74 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI HEMSIRELIK PROGRAMI Profesor Doktor LALE TASKIN 465,3
75 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI BESLENME VE DIYETETIK PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor PERIM FATMA TURKER 4572
76  |TIP FAKULTESI TEMEL TIP BiLIMLERI TIBBI MIKROBIYOLOJI ANABILIM DALI Profesér Doktor MUGE DEMIRBILEK 4553
77 |MUHENDISLIK FAKULTESI BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGI PROGRAMI Yardimer Dogent Doktor METIN YILDIZ 4547
78  |IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER PROGRAMI  |Profesér Doktor YELDA HATICE DEMIRAG 449 4
79 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI PROGRAMI Yardimei Dogent Doktor ASLIHAN GEVREKCI 448,7
80 |MUHENDISLIK FAKULTESI ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIGI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor DERYA YILMAZ 4455
81 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor DILAY ELDOGAN 4454
82 |SAGLIK BILIMLERiI FAKULTESI HEMSIRELIK PROGRAMI Dogent Doktor AZIZE KARAHAN 441,9
83 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON PROGRAMI Yardimer Dogent Doktor NIHAN OZUNLU PEKYAVAS 441,1
84 |MUHENDISLIK FAKULTESI BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGI PROGRAMI Dogent Doktor ISMAIL CENGIZ KOCUM 440,2
85 |FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI PROGRAMI Profesor Doktor NESRIN SAHIN 435,7
86 |DIS HEKIMLIGI FAKULTESI ORTODONTI ANA BILIM DALI Profesor Doktor AYCA ARMAN OZCIRPICI 433,7
87 |SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON PROGRAMI Dogent Doktor AYDAN AYTAR 432,6
88  |TICARI BILIMLER FAKULTESI TURIZM VE OTELCILIK PROGRAMI Profesor Doktor IPEK KALEMCI TUZUN 432,0
89 |MUHENDISLIK FAKULTESI ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIGI PROGRAMI Profesor Doktor SITKI CAGDAS INAM 431,6
90 |MUHENDISLIK FAKULTESI BILGISAYAR MUHENDISLIGi PROGRAMI Yardime1 Dogent Doktor EMRE SUMER 428,8
91 |BGITIM FAKULTESI ILKOGRETIM MATEMATIK OGRETMENLIGI PROGRAMI Profesor Doktor SEREF MIRASYEDIOGLU 427,1




EK 4: Okutmanlara iliskin Performans Puam Siralamasi (2016/2017 Akademik Yili)

Bagsar1
Sirast

Birim

Bolim

Unvan

1 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman AYHAN KARAKURT

2 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU MODERN DILLER BOLUMU Okutman TUGBA POCAN

3 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman ELIF EBRU GUNAYDIN

4 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman SELMA KASIMAY

5 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU MODERN DILLER BOLUMU Okutman ERDEM DONMEZ

6 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman ESIN ERASLAN AVCI

7 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman ECE SAY

8 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman BAHAR ALTAY

9 YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman AYTEN ERYILMAZ

10 |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman OYA PERIM YEGIN

11  |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman FATIH ERGULER

12 |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman ELIF SEBNEM SARI

13 |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman PINAR AYYILDIZ

14 |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman BASAR CIFTCI

15  |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman BEDRIYE FUNDA OLCUM

16 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman OZDEN ONAY DERVISOGLU
17  |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman REYHAN KAYA

18 |YABANCI DILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman RUKIYE TUNA

19 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman ZEHRA NURSEL ORANLI
20 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman NADIR KILIC
21  |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman BANU KURT
22 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman FATIMA BETUL TUNCEL
23  |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman SELDA CEKIC
24 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman ERCAN ARICAN
25 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman PELIN HAMURABI SOZEN
26 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman ITIR GURDOGAN
27 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman DERYA GULAY SABAN
28 |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman BAHATTIN KAHRAMAN
29  |YABANCIDILLER YUKSEKOKULU YABANCI DILLER HAZIRLIK BOLUMU Okutman TOLUNAY TUGBA YELESTI ICDUYGU






